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Ke¢resel Pazardaki rekabet or t ahi®nrdga;, t wanr, | €] éneé s
firma i-inde wverimlilik dg¢ Zoaksiyonudur. ARG e me s i °neml i
(Ameri kan Verimlilik Merkezi) model i, firma baz
°] -me model i dir. Y°nt em, verimlilik performanseé
baj | amaktadér . Bu prosed¢rl erion iosteéenl ¢kl erinden
gel eneksel rasyo yakl akémlarénén °tesinde y°net.i
daha rahat anl adeéekl are finansal bir dille verin
°l - me peosadaoriperfor mans izl eme ve karar verm
uygulanabilir ol maséné ve firmanén t¢im y°netim
haline gel mesi ni sajl ar

Anahtar Kelimel er: APC, ¢ok Faktorl ¢ Verimlilik
ABSTRACT

Monitoring the level of productivity within a firm is an important management

function if that organization is to remain compe
model a multifactor productivity measurement model at the firm scala. Method is to

link productivity performance directly to the profitability of the firm. These

procedures have several advantages. Over the more traditioanal ratio approaches,

most notably the ability to express productivity in financial language that managers

are familiar with and can understand. This allows the measurement procedures to

became a more viable performance monitoring and decision support tool to

become an integral part of the overall management process of the firm.
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car ebtiirm ebkio-nionminddee ¢vreet im faktorl er
nél déejéné ortaya koyan bir kavra
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Verimlil i jfianheulaurstatlérmeadaki °nemi, buge¢n her kes
edi |l mektedir. Gayri safi mi |1 gelirdeki artecx,
sohucu dej il , i Kgéceéenegn etkililik wve kalitesin
°nemlidir Bu nedenlne nv &rait rkléil lairke koar zaanré-nldaar éd a ] ¢
durumunda, verimlilik artexke, yakam standartl a
Verimlilikteki i kKkmel erin, héezl e ekonomi k k a
standar dé °

, r dengesi, enflasyon deneti mi
sosyal ol ay e
i
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b¢e¢yek °1 -¢de etkilediiji a-éekter. B
t l'i kKkisini, ser maye yat ér é me ‘
etkiler.(Prokopenko, 1992; 7)

Ul us al ekonominin rekabet ve pazarldima g¢cé, bol

ucuz sretim i se, retimde kull anél an f ak
ksiyonudur . Bundan dol ayé verimlilik ay Z
sl ararasé pazardaki rekabet géceéeneg de belirl
asl a, bir il wleinli in] ienmdeek dviek me olursa rekabet
gesizIli k dojar. fretim maliyetlerindeki arte
umunda, m¢kKteriler daha wucuza mal sajl ayan t
e end¢gstrilerinin satkgéhrematdaydigkeei ml aicpét
sétél mayéep, end¢strilerce karkeélanmasé dur umi
sreti min y a da reel iscretlerin deker el erek
ul masé demektir. (Chorafas, 1985)

i mliliKk ol -¢mhiemi dimjiéd i elkdomommimier | e kar kel

éméndan da °nem kazanmaktadeéer. ¥zellikle, e
I kl er i -erisinde yer alan Tg¢rkiye gibi ¢l ke
Kél aktérmalé olarak bihme&kat @k omnaondiuk umapidal uk
| anacak -ékarlarén ve yapélacak fedakarl ékl a
n verimlilik °1-¢mlerine ihtiya- duyarlar. (Do
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Bir ¢l kede yakam d¢gzeyini belirl

eyen en iyi °I-¢
iledahafazla dejer vyaratan ¢l kelerin yakam d¢gzeyl eriol
ger ¢l mektedir. Bunun yané séra verimlilik artéckeée
T T¢ketim mall arénén fiyaténén ucuzl amaseé
1T Daha y¢ksek ger-ek kazan-
1T Daha késa -al @&kma saatlieyriil evkeme- al ékma kokul
T Enflasyonunun d¢kKer ol mesi
T Ekonomi k temellerin g¢-lendirilerek topl ums.

2. KKLETMELER A¢I SI NDAN VERKMLKLK] kKN ¥NE

Kkl et mel erde verimlilifje, cretim s¢grecinde kull
mal z e me, i Kgé¢cCé, aramgém WwWenenemjaki gepi damagnakl a
°]1 - ¢de et ken kull anél dejéneé belirl eyen bir g°s
girdinin t ek bakéna ya da dijer girdilerle ar
czerinde et kild ol maktadér. Bwedmatliaibirkganda
dijer yandan verimlilik oranlaré ikletmeler ar
ara- ol maktadeéer.
Kurosavva'ya g°re y°netimin dijer faaliyetleri,
y°neti mi, finansal yonetiml iplkazlkaVraanal arbé yalkbtiur
Kkl etme d¢zeyinde verimlilik kavramé t¢gm y°nets
il kedir veiKIetmefaallyetIerini ver i mli ol ar ak
felsefe olarak anl akél mal édér. (Krosavva, 1991; 7
Ver i mli ikl iefime boyutu a—esenda takedejé °nemi K°y
T Strateji KKkl eAma&n: n genel performanséne
rakip vV e benzer i Kl etmel erl e karkél akt é
saptamak i -1in.
T Takti k KAmMaet:mer maersféneée i Kl et me birimleri d
kontr ol etmek ve geliktirmek i-1in.
1T Pl anl amac¢dmiacleic girdilerin veya ayné girdin
kull anémé il e sajlanacak goreli yararl ar én
kaynakl ar énén yée¢kse&k iven) mi ndl - ganj eanche sajl a
bil gilerle, sretim kapasitesinin, -ékte
gereksinimlerinin dolayéséyla maliyet tahminl
ama-|l aréna uygun ol arak yapélabil mesi sajlanm
T K- Y°neti mKAKravdraekr&i | Bri ni d¢zenl emek, -al
yakaméné iyilextirme?x i-in. (AKAL, 1996; 26
Verimlilik arteéxklareé, ikletme d¢zeyinde daha iyi
-ok ¢retim ve daha -ok gelir ve kar demektir. Y
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sajlandaak ba yararl ar én, y°netim ve -aléxkanl ar
ol masé dojal dér . Yoneticiler ve =-al ékanl ar veri
mal i yet azal mal aréenén karkél éjéene, kar ve ¢cret
payl akt ékl ar @racha swadi buypdg daha d¢gkegk fiyatl ar
yararl andékl ar énda verimlilijin ol uml u sonu- |
hissedilmektedir.

VerimlilifJi arttérmak demek girdileri t am, dojr
Dojru ixkleri dojru zaméan- vedeeyapuoak defmekt ir.
yapél madejénda ¢reti m, i stihdam, verim ve verir
da firmalarén topl uml ¢l kel erin gelikme ya

arén,
neden ol maktadeéer. (SUK¢MEZ, 2007)

Verimlilik ad¢gzeyliarde da&Haetimei kalite, daha dg¢kyg¢
-ok ¢retim ve daha -ok gelir ve kar demektir. \
sajlanacak ol an bu yararl ar én, y°netim ve -ale
ol masé dojaldeér. Y°wmetimilkerk ver t-&ad léexraénddaan kay
mal i yet azal mal arénén karkél éjéene, kar ve ¢cret
payl aktékl arénda ve bu paydan sabi't yada daha
yararl andeéekl aréenda verimlilijid¢igzeyumdae sonu- |

hissedilmektedir.

3. kKkLETMELERDE VERKMLKLKK ¥L¢! MLERK VE K
SORUNLAR

Kkl et me d¢zeyinde verimlilifjin °l - ¢l mesi, ver
Verimlilik °1l-¢m¢g i Ketmenin mevcut durumunu g°r
aynékolkundaki benzer i kKl etmel ere g°re durumunu
yapélabilir.
Hangi d¢zeyde ve hangi ama-la olursa ol sun Vo
y°netiminin ilk adéméedeéer. Verimlilifji °|l - meden
dejildir. 6 Atan, 2005
Wai ni 6ye gere i KI et menin durumunu ortaya k oy me
mal i yeti, i Kge¢ce verimlbilijgi, Kat ma Defjer Mar j é
Yojunl uj u, Var |l ékl ar Devir Heéezeée, Kat ma Dejerde |
vV e Kar |l él ek gnn i bki bhi-rbirienigeet kil eyen g°sterge
gerekir(VMer i ml i | i i artéréceée Teknikler ve Yakl akéml a
Verimlilik Ol - ¢sm¢égngén i Kl etme y°netiminde °czel |
verimlilik ©°1-¢mg, i Klaci metVveryhnatimphu-dejelbie
i ndeksl erini iret mek i -in tasar éml anmeécx bir i K
°l -¢mlerinden kKku roller beklenir:

T ‘reti min vV e dijer i Kl et me faaliyetl eri

dejerlendiril mesi
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T Kkl et meyi ol ukturammanégkstbe@mneéntym dadenl er
analizi
T Kkl et menin stratejik fakterl erinin tahmini
i Kkge¢ceg talebi, tekni k geli kme, operasyon hezé
oranl an vV e karl ar gi bi i Kl et menin toplam v
f akary r |
T Kkl etmenin sosyal sorumlulujunun a-ékl anmas:
Verimlilik °1-¢mleri il e bir i Kl etmede i klerin
sonu-lara ne d¢zeyde ul akél défj é, ger -ekl ektirile
ol madéjée, etdmal sapkhal ol up ol madéj e, dojru y°nd
gitmedi]i °frenilebilir. ¥l -¢ml erden sajl anan
davranékéné y°nlendiren ve y°neten ara-1|lardeéer
Kl asi k anl ayéka g°re verimlilik °1-lkmgnegn en bel
°]l - ¢m¢g i kKl etmede planl ama karar ver me, sorun - ©°;
hatta |iderlik alanlarénda y°netime bil gi sajl ay
G¢e¢negmegzde y°neti min t emel dayanaj e i Kl et mede r
Y°netim t¢m o y° nwedrsmd wearaygul amal ar é denet !l eme
yéereterken bilgilere dolayéséyla °1-¢mlere bajeée
uygulamalarla ilgili neden-s onu-1 ar & ortaya koyabildifji i -in ke
ve doJrulujunu ©°nemli disrzeyAdrc ek kdll eymlbend med&k eb ¢
yeterli dej il dir, °l -¢m sonu-laré bilgiye d°ng¢k
d¢zenl i ol arak y°netime sunul mal edeér . Verimlilil
il gi gerektiren al anl ar & orkilaaraé rkao ydairk k atu r-ad kaerrd.a
Et kil il etikim kanallaré ve veri tabanéna eriKi
Kkl etmel erde verimlildik, etkenli k ve etkililik
° ] - ¢ Etkemlik me v cut k ay nak |l ik rilglinbir kaurhm amléemas é n a
kar Kk én aentak il lairlliak ve g Bkt 6i ar kavramdér . Bir firma
birlikte et kil -al @ékmayabilir. Et kililik dah
g°z¢kmektedir:
1T ger-ekten ihtiya- duyulan,yararl & mal ve hi.
T -ekte ¢retiminde ne sajlanmak i steniyorken
T ve sonu- olarak d°nem bakéndaki pl anl ar e mée.
T Etkililik kavr ame ul akél acak -éekte hedef
standardénén bakarél masé ve ya akltéggn keseéetl a
ol an ideal potansiyel: i -ermektedir. (Yal déz,
Verimlilik o1 - ¢ mg, i Kl et mede i Kl eml erin gel i kKt
herhangi bir dej i ki kl ik veya yatérém vyapél mad
uygul anacajénén duyur sléemaseé ,i kd ieanegmi b alkkd raumMama& e
verimlilijini bazen %5 ya da %10 artérabilir. F
-al éktér ma yenteml eri terk edi |l di k- e vV e onl ar é
yenteml er al dék- a; i nsanl ar é& ieltnkeikl ii -viendwer i ml i
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bulunduju «kxartlara ve ©°zelikle k¢glterel yapél a
artar . (FKDAN), 1996, 25

Kkl etme d¢zeyinde ol sun, ul usal d¢zeyde ol sun
y°neticisi i -in verimlilikay®l —adnma,lédréceliKlaIrdrarar
fiyatlar arasénda bir denge kurul abil mesi i-in v
bilgi sisteminin ayrélmaz bir par-asé ol mak zoru

AVERK ML GI¥ISKK ERGEL ERK ¢ VEDKEARK | L Ak | L AN
SORUNLAR

Verimlilik ©°ler¢gmolremrain,s éhiemmae ng el ve darbojazl ar
uygun tekhislerin ve ger-ek-i -0 zemlerin ¢gretiloi
kurul maséna yardémcé ol ur . Ayr éca geveniolir bi
kurul madan y°neti ml e -al exkbainrl ad ¢ zaerlansee,ndalkicr et i |
d¢zeyl eri ve gelir dajélémé politikalaré araseén
2006; 57-58)
Temel konu ver.i saj |l ama sorunudur . Kkl et mel er
bulunabilirlijinin yan nenda buwkegmai aeei nokarkel
°nemlidir Girdi ve -ékteéelaren fiziksel ol duj u K
dejikikler srén karmase, fiyatl andér ma sat ek
dejerlendiril mesindeki farkl e wuygul amal ar kar Kk é
yeter | i verilerin topl anmasénda °neml i sorunl ar
karkeél akt ér ma model |l erinde kull aneéel abilir ort e
késétl amal ara neden Il)akt ader . (AKAL, 1994; 10
Bir credd mhiyzamet s¢recinde gkirdi i erf hnivre -¢ak, nl
rastl anan bir durum ol maségi rvddar ilmill & &k &nl°elr-i grmline
-ekitlilijine dayal e gestergel erin geliktiriln
verimlilik g°stergel eri é(- grupta toplanmaktader

1 Toplam verimlilik oranlan

1T Késmrakt°or) verimlilik oranlan

T ¢ok Fakt°rl ¢ verimlilik oranl an
Toplam verimlilik orané kullanélan t¢i¢m ¢retim ka
cretim miktaréné g sterir Toplam -ékteéeneén t o]
verimlilik oraneéen req¢et pbpi egRebh Kikipetcer i ndendi r .
verimlililiJini arttermak i -in ol ke ayreca t oy
durumundad‘r. Konu ile ilgildi ol arak yapélan - al
deka a-ék politika wuygulégreanv,e neanfil adiyinp |oirna nné n:
de¢ K¢k dczeylerde belirlendiiji 1l kel erde d
gestermektedir. (TOGAN, 2007)
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Toplam ¢ékt é

Toplam VerimlilTk Orané
Toplam Girdi (KK g ¢ € ¢ , Mal zeme, Ser maye, Enerj
l'retim faaliyetdil sanumedka éaeEdebea ¢retimde kull an
herhangi birine oranl anmaséyl a k ésmi verimlil:@
anali zine konu ol an girdiler emek, arazi vV e
adl andér él maktadér. Topl amak ékné&l éan kvearle mledngyiey
cretim faktorg¢ ile ilikkilendirildikten sonra e
veya br ¢t ol arak bir anlam i fade eder. Kés mi Y,
schitesi bakeéena belirli girdilrerdBumeygamnma gel el
zamanl a -ékteé mi kt ar é bakéeéna ©belirl:.i girdiler
tasarruflar °1-¢lebil mektedir. (B} Y] KKILI¢, 2007
¢o Faktoerl ¢ verimlilik oranlaré toplam -ékteée vy;
bir te¢re¢g yadarbbirkar ¢-akiaséndaki ili kkil eri ° ] - €
téekte
¢Coklu VerimlilTkR Orane = ya da
Kkge¢cé, Mal z e me , Enerji
tekte
¢oklu Verimlildk Orané =
|l Kge¢ci, Mal z e me , Ser maye

olarak bulunabilir.

5APC VERKMLKLKMODHALCK WE BKR UYGULAMA

¢cok fakterl ¢ verimlilik modell erindeki ana g°r ¢
kaynakl andej éedeéer . Bunl ardan biri verimlilik di]
kaynakl arén kull anéméndaki edalkinetfemi, ifligasatea@&nr
fiyatlaré araseéndaki ni spi deji ki min, dijer bir
deji ki kliklerini dengeleme yetenejinin g°sterges

Sat ék Haseél at é
Kar |l el=&%Xk =

Maliyetler
Ol arak allealkreormnan&aadk &] edaki gi bi bul unabilir.

iré¢n Miktarée x | réegn Birim Fiyateée
Kar |l el e k —©ranée = olur.
Fréen Girdi Mi kt ar é X fretim Girdi Bi
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Buradaki for mgl i ki ana bilekene ayrél érsa

P réent Mr B i ré¢en Birim Fiyaté
Karl el ék —Oranté
retim Girdi Mi&tiameéGi r di Birim Fiyaté

Bu bilekenler isimlendirilirse:

Karl el ék = Verimlilluk x Fiyat kurtarma orané o
APC modelinde akajeéedaki -atéda kKkemal ande
tcékt e Sat éK ¢eéek e

Mi kt ar é Hasel at e > | Fi tl an

Dej i Kin Dej i kim Dej i kKim

. : Fiyat Kurtarma
Verimlilikteki | —» | Karlardaki 4“— | Oraneéenda
Dej i ki n Deji kim Dej i ki m
Girdi Maliyetlerdeki Girdi
Mi ktar ér > | Dejikim| < Maliyetlerindeki
Dej i Ki m Dej i kKim
Sé¢tunl arén hesaplanmaséna ilikkin formgller

Performans Oranl ar é:
¢ é kP, /B,

Fiyat Kurtar madaki—DBefi+—++ m =
Girdi P,/P;

¢ éktypQ Q
Verimlilikteki dej T ki m =
Girdi Q,,Q;
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téekp@ev, V

Karl el ekt aki Dej i ki m =
Girdi V,/V,
Kar | zerindeki Et kil er
K a rklt éal kéi dejikim (toplam Parasal Et ki)

( ¢ e kitve- GNdi Vo/ Vi) x Girdi V;

erimlilikteki Dejikim (Verimlilikten Kaynakl ana
¢ é kiQe- Gii Q,/Q;) x Girdi V;

i at Kurtarmadaki Deji kim (Fispl@tki Kurtar madan Ka
¢ é k/P,e Giflli P,/Py) x Girdi V,

G QP
Ayréca Topi/@m- Gi r—d Q
Ql-Pl

(0]

Fizi kse
i [o]

I
ve -ekKi't

ilik °l-¢mlerinde karkél akeéel an
I e
vada girdi
I
i
r

I
dierr.i n} ragymléerfiime ivkes edi rdceij er | er |
ekémlarénen ¢reéegn terégne gre fark

el
i | -
r
e, sonu-larén da yanl é&k yoruml anabi
a

yakatabi
veri ml il

;' m siseeml maasgageme&edngrenail k ksaotr
K°yl e sé i :

m

k é

a bilir:

T Farkl e tipteki girdiler kabul edil ebilir

topl anacakteéer?

T Zaman i-inde girdi ve -éktéda meydana gel en

al enacakter ?

T Girdi vV e -ékte ° | dbmalj €@misreizn ol imrab iarriendaenas €|
2

sajl anacakter 7

sréenl erion vV e
fiyat ve mal.i
| él ellarar @hdam
ak tanlapakt ad

i ol du

Q___
- >0
-
3
D
n

model i ne il i kKkin bi
Kt éer. Kket menin 20
2@0md ne° ait ik 3 -
3 ayl ék veriler A

r
05 yéléenéen i kinci yar s €
AybhEkRkveaoDbed?°nkemi E&i mi |
PC modeline g°re yoruml a
ull andéejée temel hammadde pamukdtur.

er gimbierdi jver trmpll iaynetgi kalie Tabl o 16d
Kl etmenin en sék ¢rettiili créenl erden
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mi ktaré dejerleri yine 36b6er ayl ék d°nemler it
gerefj i hesaplanmasé gerekémaraj @8ckeélkl ar deji wi mMmat
verilirken, Tablo 46te de Girdiler i -in Ajéerl ék
Ajérl ekl e Performans Oranlaré ile Karl éelék | zer
verimlilik, Fiyat Kurt alremadi Kialr miek tikr endeks| er i
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TABLO 1 GkKRDKLER

2005 TEMMUZ EYL| LD¥N 2005 EKKM ARALI K D¥N

GKRDKLER MKKTAR| FKYAT 11. D¥NEM MAL MKKTAR| FKYAT 22. D¥NEM MAL
Hammadde Gideri (Pamuk) 12365 60 741900 15170 70 1061900
Dir ek Kk-ilik 870000 0,341118 296772,54 654863 0,426398 279232,241
Endirekt Kk-il 350000 0,318235 111382,094 440574 0,390 171823,97
Eneriji 290825 0,35 101788,77 370985 0,400 148393,87
Ambalaj Malzemeleri 240460 0,011 2645,060 730026 0,015 10950,386
Sarf Malzeme Giderleri 1 56785,034 56785,034 1 68692,197 68692,197
Dijer Giderler 1 87230,263 87230,263 1 82188,390 82188,390
Gn. |retim Gid 656603,761 761281,054
Pazarl ama KKk-i 30000 0,506812 15204,373 11204 0,61045 6839,418
Gn.Giderler(Pazarlama) 1 2515,921 2515,921 1 1702,182 1702,182
Pazarlama Giderleri 17720,294 8541,6
Kk-ilik }Jcreti 28750 2,529968 72736,584 29500 2,816536 83087,82
Gn. Giderler 1 9662,208 9662,208 1 11668,515 11668,515
Gn. Kdari Gi d ¢ 82398,792 94756,335
TOPLAM GKRDK 1498622,847 1926478,989
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TABLO 2 | R} NLER
KPLKKI 2005 TEMMUZ EYL| 42005 EKKM ARALI K
¢EKKTL
MKKTAAFKYATDEJER|MKKTAR FKYAT DEJ ER
6/1 K 0 0,8364 0 18600 0,8976 16695,36
7/1 OE 24139 0,7011 16923,85 0 0,7524 0
8/1 K 30209 0,8528 25762,23 35536 0,9152 32522,54
8/1 OE 25560 0,7052 18024,91 0 0,7568 0
10/1 OETR 1829 0,7216 1319,80 0 0,7744 0
10/1 K 128800 0,861 110896,80 18676 0,9240 17256,62
10/1 K 23967 0,7134 17098,05 0 0,7656 0
12/1 K 66048 0,8856 58492,10 1199 0,9504 1139,529
16/1 OE 24670 0,7462 18408,75 0 0,8008 0
16/1 K 42458 0,9061 38471,19 242 0,9724 235,32
16/1 PTR 0 1,2464 0 84110 1,3376 112505,5
16/2 PTR 0 1,4104 0 2034 1,5136 3078,66
16/2 K 0 1,0701 0 26504 1,1484 30437,19
18/1 KTR 30768 0,9512 29266,52 46641 1,0208 47611,13
18/1 K 5798 0,9430 5467,51 0 1,0120 0
18/1 PTR 0 1,2500 0 33347 1,3420 44751,67
18/1 OETR 0 0,7626 0 6241 0,8184 5107,63
20/1 KTR 90222 0,9717 87668,71 72556 1,0428 75661,39
20/1 OE 38912 0,7667 29833,83 77146 0,8228 63475,72
20/1 PTR 66680 1,2546 83656,72 38900 1,3464 52374,96
20/1 K 201341 09635 193992,05 282875 1,0340 292492,7
20/2 K 19602 1,1439 22422,72 4522 1,2276 5551,20
24/1 PTR 13005 1,2915 16795,95 0 1,3860 0
24/1 PTR 18600 1,0250 19065,0 29035 1,10 31938,50
24/1 K 13307 1,0045 13366,88 14085 1,0780 15183,63
24/1 OE 43236 0,7954 34389,91 29335 0,8536 25040,35
24/1 OETR 0 0,8118 0 8094 0,8712 7051,49
24/2 K 30050 1,2546 37700,73 41019 1,3464 55227,98
30/1 K 19103 1,2341 23575,01 0 1,3244 0
30/1 KTR 171993 1,2464 214372,07 235912 1,3376 315555,8
30/1 OETR 51182 0,8815 45116,9 67882 0,9460 64216,37
30/1 P 32140 1,3489 43353,64 12092 1,4476 17504,37
30/1 PTR 139578 1,3612 189993,57 313003 1,4680 4572347
30/1 YPTR 0 1,3038 0 47382 1,3992 66296,89
30/1 OE 13106 0,8692 11391,73 0 0,9328 0
30/2 K 11532 1,4924 17210,35 10282 1,6016 16467,65
30/2 PTR 0 1,5949 0 45 1,7116 77,02
34/1 OETR 0 0,9635 0 475 1,0340 491,15
36/1 P 0 1,4350 0 6392 1,540 9843,68
40/1 KTR 103 1,5047 154,98 0 1,6148
40/1 PTR 8377 1,5334 12845,29 5579 1,6456 9180,80
40/1 P 15516 1,5211 23601,38 181336 1,6324 296012,8
40/1 YPTR 0 1,4350 0 89458 1,540 113765,3
1401831 TOPLAM 1460639,2 1840535 TOPLAM | 2325986,04
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DEf kk kM ORANLARI

KPLKH MKKTAR2 X MKKTAR| FKYAT| DEJER
¢ EKTH EF Q2/Q1 P2/P1 V2/vV1
6/1 K 15557,040 - 1,07 -
7/1 OE 0 - 1,07 -

8/1 K 30305,1008 1,18 1,07 1,26
8/1 OE 0 - 1,07 -
10/1 OETR 0 - 1,07 -
10/1 K 16080,036 0,15 1,07 0,16
10/1 K 0 - 1,07 -
12/1 K 1061,8344 0,02 1,07 0,02
16/1 OE 0 - 1,07 -
16/1 K 219.2762 0,01 1,07 0,01
16/1 PTR 104834,7040 - 1,07 -
16/2 PTR 2868,7536 - 1,07 -
16/2 K 28361,9304 - 1,07 -
18/1 KTR 441364,9192 1,52 1,07 1,63
18/1 K 0 - 1,07 -
18/1 PTR 41700,4235 - 1,07 -
18/1 OETR 4759,3866 - 1,07 -
20/1 KTR 70502,6652 0,80 1,07 0,86
20/1 OE 59147,8382 1,98 1,07 2,13
20/1 PTR 48803,94 0,58 1,07 0,63
20/1 K 272550,0625 1,40 1,07 1,51
20/2 K 51727158 0,23 1,07 0,25
24/1 PTR 0 - 1,07 -
24/1 PTR 29760,8750 1,56 1,07 1,68
24/1 K 14148,3825 1,06 1,07 1,14
24/1 OE 23333,059 0,68 1,07 0,73
24/1 OETR 6570,7092 - 1,07 -
2412 K 51462,4374 1,37 1,07 1,46
30/1 K 0 - 1,07 -
30/1 KTR 294040,7168 1,37 1,07 147
30/1 OETR 59837,9830 1,33 1,07 1,42
30/1P 16310,8988 0,38 1,07 0,40
30/1 PTR 426059,6836 2,24 1,07 2,41
30/1 YPTR 61776,6516 - 1,07 -
30/1 OE 0 - 1,07 3
30/2 K 15344,8568 0,89 1,07 0,96
30/2 PTR 71,7705 - 1,07 -
34/1 OETR 457.,6625 - 1,07 -
36/1P 9172,52 - 1,07 -
40/1 KTR 0 - 1,07 -
40/1 PTR 8554,8386 0,67 1,07 0,71
40/1 P 275830,1896 11,69 1,07 12,54
40/1 YPTR 128372,230 - 1,07 -
TOPLAM 2167396,0913 1,48a 1,07 1,59
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TABLO 4 Aj I RLI KLI DE] kk kM ORANLARI , PERFORMANS ORANLARI, KA
AJI RLI KLI DEJKkKM ORANLARI AJI R. PERF. KND KARLI LI JA PARASAL
G K RIER MKK. 2 x| MKKTA|FKYAT|DEJER| Veriml. Fiy.Kurt. Ka r I} Verimlilik Fiy.Kurtar. Karl él
Hammad.Gideri (Pamuk) 910200 1,23 1,17 1,43 1,10 0,92 1,11 91365 -71717 117721
Di rek Kk- il i k| 223385,4405 0,75 1,25 0,94 1,79 0,86 1,69 177257,488 | -53419,642 192636,097
Endirekt Kk- i] 140205,9602 1,26 1,23 1,54 1,07 0,87 1,03 10159,8666 | -17321,159 5273,55946
Eneriji 129844,7755 1,28 1,14 1,46 1,06 0,94 1,09 7570,06398 | -7415,9141 13450,2743
Ambalaj Malzemeleri 8030,28306 3,04 1,36 4,14 0,44 0,78 0,38 -4459,4520 | -776,6858 -6744,7406
San‘ Mal_zeme 56785,034 1,00 1,21 1,21 1,35 0,88 1,31 19874,7619 | -7932,2106 21596,0070
gl(ijej‘rle(relr Gi der | e| 87230,263 1,00 0,94 0,94 1,35 1,14 1,69 30530,5920 | 11147,9914 | 56507,7281
Gn. Jretim Gi| 6454817563 0,98 1,18 1,16 1,37 240933,320 | -71832,319 282718,925
Pazarl ama Kk -] 5678,27353 0,37 1,20 0,45 3,61 0,89 3,53 14847,6300 | -2044,8208 17335,5350
Gn. Giderler 2515,921 1,00 0,68 0,68 1,35 1,58 2,35 880572,35 989,85347 2298,13239
(Pazarlama)
Pazarlama Giderleri 8194,19453 0,46 1,04 0,48 3,30 15728,2023 | 489,14149 19633,6674
Kk-ilik | cret] 74634,06010 1,03 1,11 1,14 1,32 0,96 1,39 23560,3282 | -3147,2729 32563,3485
Gn. Giderler 9662,208 1,00 1,21 1,21 1,35 0,89 1,32 3381,7728 -1329,9524 | 3694,39572
Gn. Kdkder i Gi 84296,268104 1,02 1,12 1,15 1,38 26942,1010 | -4456,6994 36257,7442
TOPLAM GKRDK | 1648172,2190 1,10 1,17 1,29 1,23 0,92 1,24 374968,624 | -48150,589 456331,33
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6. SONUCLAR

l.d°nem saték hasél ateénda, . D°nend g°re % 59 1
Saték fiyatlarénéen dol ar cinsinden ve karkél akt
bazénda sabit olduju g°z°n¢ne al éndéjénda % 7°'1.i
kaynakl andéjé s°ylenebilir.

Girdi mal i yet artéke %29ydutbraf(&dabdbo %ay. | i Buadta
ol duju kadar, kull anélan girdi miktarénén ortala
Genel olarak % 17 girdi mal i yetl erindeki artecxksa
olumlu g°r¢ndeéjé s°ylenebilir.

Performans Oranl heeevbakPaldépéent&aki

Ambal aj Mal zemel eri nden kaynakl anan verim dg¢km
negatif etkisi a-éktéer. ¥ncelikle ele alénmasé g
Ajérl ekl e Performans endekslerinden de g°r ¢l defj
arték sonucu, aFi%Batl ikkurdawagnaed r aj men karl él ] én
olumludur.

Mal i yet/ Gel ir bol ¢ K¢ mg girdi maliyetlerinin s a
d°nemlere g°re vermektedir. ¥rnejin Pamuk maliye
% 50" ni ol ukturur kerna,n i% i5n5c ie d-°énkermeédket eébru. o

Tabl onun son ¢ - kol onunda i kletmenin performans
ol arak ortaya konmuktur .-EBlugla d&®memi n2ded 5t olpel namu z
girdi verimlilijindeki arteéecx; kar a, 374968, 624.
girdi f i yat kurtarma endeksindeki artecx, kar da 14
yarat méekter . Sonu- ol ar ak i Kl et me, incel enen i

keyasla 456331,337730 YTL daha karl é kapat méxkter
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