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¥ZET

Bu -al eékmanén amaceé bir Teéerk °rnekl emi nde baka
bas k énl ek/ g¢ - gereksinimlerini °] -ebil ecek yeni
gereksinim dejerlendirme soru formu geliktirmekt
y°neli k olarak geliktirilmick iki soru formu ol ma
soru formu TMNQ- ve gereksini m dej er |l endi riNA®-), koouyas f or mu
ilikkin yapélan pek -o0ok -alékmada MNQ ile il gili
edi | mi ktir. Heckert ve -al ékma arkadakl aré NAQO
Bu -al ékma, konuya ilikkinkaradéeéamémeél ar edimeks$iedi
-alekma 206si MNQ maddel eri, 4006é& da Heckert ve
°nerilen toplam 60 madde il e bakl améxkter. Bu sor
il e Ssénanméxkt eéer . Fakoplramnlkdi etl a swieo emaedd a é
madde analizl eri sonucunda 20 maddel i k GD¥ (ge
°l -eji) yarateéelmexteéer. Kkinci -al @ékmada veriler
ve bu -al ékmatekea?l tepingteenilirliiji ortaya ko
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ABSTRACT

The aim of this study is to develop a new manifest needs questionnaire to
measure four needs; achievement, affiliation, autonomy and dominance for a
Turkish sample. Although two instruments exist (Manifest Needs Questionnaire
IMNQ- and Needs Assessment Questionnaire INAQ-), numerous studies have
reported problematic internal consistency of the MNQ scores. Heckert and
colleagues created NAQ for this reason. This study is about the two step of the
research series. The first study started with 60 items, 20 items from MNQ and
40 items proposed by Heckert and colleagues. This item-pool was administered
to 650 undergraduates. Based on the factor analyses and item analyses,
including item total correlation, 20 item GD¥ ( Needs Assessment Scal e)
created. In the second study, data collected from 120 undergraduates provided
the new scale test-retest reliability.

Key Words: Scale Development, Manifest Needs Scale, Need for Achievement,
Need for Affiliation, Need for Autonomy, Need for Dominance

1.Gk Rk kK

Knsan davranéxkl arénén alténda yatan nedenler il
d¢Keéenglee mr akdndardand karidir. Kikilerin i -inden gel en y
g¢-1er taraféndan zorl anan vV e ki kivyi bel irli

y°nl endiilriem celjar ak t anéemaivasyonunk@ tkievnd £yaon bu

anl amda °rg¢tyaeleanéanme mhiek- al ekmamakanltaréendan bi
B u al anda - al é geeksinifdarnnéa mactliaua ey o m d ¢ k in ¢
séklekla tartéxkméxkl ardeéer .

Gereksiniml er i n insan davranéxl ar e vV e -al exkanl ar é
bi-imlerde ortaya -ékmaktader.

Gereksinimler;

T Kikileraraseée ilikkiler,

T Akademi k bakar e,

T Yakam stildi tercihi,

1T Kk performansé,

T Bireylerin ama-1ar e,

T Gerevin ge¢-1 ¢ ¢.erPrkgartk @skdndmkivet epkill er

czerinde (Bleackeitud.i 1999 r1P2eMayes ve Ganster, 1983, 113).

Araktérmacél ar gerzelpwskni-omkeir a2 | drakag Kkt i r mi K1 er di
(1938), insan davranékl arénén 9lgereksinoff unu kontr ol
séral amébuat aré ortayaTAhk®yogalyiékamaaligeyiam (temat.i
testi) (Heckert vd., 1999, 12 2 i -inde Mu Ed avea r d(dDEE3n8 ) .
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gel i ktirmik(&dwaydsERPEwasterl) WMerciokhé6én belirledi]
gereksini ml er den 1508i ni Murgatroyllve Gavunirga BX7H d1E r (

Stolle ve Bravenec, 1984, 81). Jack&on&i ki | i k Araktérma For mu (!
Murray6én gereksinim seé&nMayeb eenGhsstermi®83¢ ¢ zeri ne ku
114) ve yaygén forinlardaa tiridik(ideckieravad. £1D98 & 22).

Ancak bu ara-larén hepsi¥zial Pinlelmé i gekesnikll i kil iekli e
zayé@af | ékslor ul ar én -anal upyr ewsd niymmnatzluam!l uj u, TAT
sayésallaktéréel maséndhaunl arorduw&sandai Hay slékk@inltién
eksi klikleri gi der ebi | aanrsteik (1996) ya maltel aShtneaesrés vV e B
ortalama sekiz dakika s ¢ r,drmm Kk gnach), b aj | an ma?® A exrathdbm)k
baskénl ék/ gibi (ddomanék temel | (Blackbun,ey s el gereks
1981, 56) ° | -MNeQyd e/magifé(sh meeéds Ruestionnaire/® Jj r eni | mi K
gereksinimler soru formu) gel i ktirmiklerdir. ¥pble-keekr her ger ek

maddei - er mehpkam 20 madde d@tilianslvaiWoodwird, a d € r

1980, 219). MNQ bi rabkkmfpdanci | er (;CGarmelseStahl, 1988

1983; Steers, 1975; Steers ve Braunstein, 1976) , y°neticiler (Rasch wve
1992; Steers ve Braunstein, 1976) , - a | Briefavd.,| 1880; D¢eher, 1980;

Dreher ve Mai-Dalton, 1983; Joiner, 1982; Morris ve Snyder, 1979; Steers ve

Braunstein, 1976) gi b pek -okzémukdgeéel anmekt éem.

Ancak MNQOdnun da ge¢veni lirlifji ile il gildi kukku
(1980) bakar e, ba]lagerehsanjmler?izeirlti;éﬁnada;e gé -

U =31), (naff U=09), (haut U . 50), 5@)rChobach AMl=f.a dejJerl erini

bul mukl arder . Sekaran (1981) i ki farkl e ©°rnekl ¢

Amerikan © r n e k | ¢ miarc4s), (haff U =10), (naut U 36), ( n d o m73)J=.

Hint © mekleminde, ( n a ¢ h36),J(=n.a f .09), Ua a u t36), { =n.d o m46)U = .

dejerlerinéHathemekvdr, 1999, 123Jdi-rimrd€eir8ekara
(1982) - al &romback Alnfdaa k d e ded mlae rmd5), Uraff U =18),

(naut U=.41) ve ( nd o m6Nbar. MNQilei | gi |l i -al ekmal arda bu sor
baka -ékmak i-in 20 maddeli k ©°Il -eje yeni maddel
maddel erin yerine daha uygun yenil erinin k o
°ner i | méokearel®BP;Drehér ve Mai-Dalton, 1983) . Bu edeneyalad i ri |l er

-ékan Heckert ve -al @N@&y gendkntrdiaekleyareké (1999)

NAQ (needs assesment guestionnaire/gereksinim d
adenée vdadakligewienilir 20 maddeluvilkakyagia bir ©°1 -
-al ekxméexk!l alrdrea . i iwaelterkel er i n sonu-1ar e (hem ©°]j
-alexkanlar ¢zerinde) olukturdukl arée yeni for mun,
al ternati fi ol dujunu g°stermixktir.

Té¢rkiye dekéenda gel i ktTigrikl-edyel geklaekimr @& ruda
ve g¢esvenililrelikllegirlii iyeterincearaalt@kénlamar dyaapél m
kull anél masé, arakteérma sonu-laré ile ilgild@ ol
Bu sakaneaortadan kTagrdké-readbd d nmfe&k ti°-ri nyapésé dojr
i -sel t utsarkl éh weljuen nykkke ? | e -al eékmanén daha uy gu |
dée¢kenegl mektedir
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Bu -al ekmanén amacé, davranéxl ar iczerindeki €
yadsénamayacak bakar é, bajl anma, °zerkli k ve gg¢
yo°nel i k, gc¢gvee-neielliilr¢ rdn-be rol®°l - i maeamakénaeuk

yapeéel acak bir dk kiiad&@m&mteé rgmerrkaaikrl . ek ¥gr ¢t ¢1 en

ar akaléarnda,, bbaaKaraén ma, ° z e lgligereksiniméerinib as k énl ék

°] -meye y°nelik bir °] - ek gel i-ketrilrinme kk, vgeer - e k|
gevenilirl ik -al @ékmal aréné yapmak t emel ama-ter.

2¥] RENKLMkk GEREKSKNKMLER KkKLE kLGKkLK K
TEMELLER

Cand6én -al ékmaseénda Mda@lelland \al.d(¥53e v iAtkinson] i gi bi;
(1958) tarafeéendan gel i ktiril einme eMlanr r ayb6i n Kur e
davraaeabglhak °1 -¢de -exitli ger eykaskiémi mlleirkikni ( b aKk e
°czerlkkdjigkms ébhadakenl etk. ) géceéenegn bir i Kl evi ol duij
Murrayébe gere gereksinimler, fizyolojik eksi kil
duraj aki ki | i k Simgelerl(Gak, 1985, B &) . Gereksinimler, dojru
g°zl emlenemezl er, ancak gzl emlenebil en davr a
Gereksinimler i-sel efjilimler ol m®8¢p, °frenil mi
202).

Kk yawe mer dge;, til legi | i -al ékmalarda ©°zellikle bakar
incelenen gereksinim ol mukt ur . Ancak bajl anngeg- °zer kl ik v
gereksinimleri de i keai éi bkl nrteyem ger dlasirmmelk
Yazén taramasé rpape Ir(h ]z ndade aen - ok durul an
gereksinimleri n s ° z bkuomw wer eks ni m ol d(Bteess, g°r ¢l mekted
1981, 67). Kke ilikkin tutum ve davranéxklar ¢zerinde
séklekla inceleme konusu yapél an biakar e, ba]lar
ge ek5|n|mleri araktéermaceél arca tanémlanmék ve L
ede davranéklar ve g°stergeler ortaya -ékar él ma
Bakar é Gereksini mi

Murray (1938) bakar é gereksinimini 6zorl ukl ar ¢
kullanma, zorol an Keyl er i olabildijince hezlé ve iyi b |
duyul an bir arzu ya da ejilimbé ol3@F ak tanéemlam
i -inde Mu r rBaayk,a r & 9 3g8:)d.¢ s ¢ , zor bir i Kin iostl eni
yézl ekme ve ki Ki noinnu-pearrféorimai nns €kniékni sse | sorumlul u
davranéxklarla déka vurul maktadeér (Sagie ve EIlizu
Baj | a@Gamksinimi

Murray, bajl anma gereksini mi yéksek ki kil eri ¢
ol maktan hok!| anan, i nsanlkaardéak h@kenk ukmé&dk | lveen e n
s¢rder mek i-|n -aba g°st er dootheal velGrifling r ol arak t al
1989, 113 i -1984) e Blad c kastlsmiminge gemen ol duju ki kil er
zamanlarenen be¢yék bir k @s méne ail e vV e ar k
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ge-irmekt g Biurdlagk vV e Budak, 2004, 377) . Dijerle
taraféndan beni msenme ve sevil me, af fetme ve af
il i kKkilerin bozul mashkmzau | taenyp &inli idge%ns tl earjnlea may a

-al ékma, bajl anma gidireksiniminin belirtiler

¥ z e r @dreksknimi

Murray, °zerklik gereksinimini 6et ki ya da zor |l
otoriteye karké gel mek, ©°zge¢rl ¢k aramak, baj émseé
a-ékl améxtér (Murray, 1955, 65) .i k¥2erkini k gere
g°sterdi klerdij drlléeritndem ; bajémsez ol ar ak - al
bakkal aréndan uzak durma ejili mi, tek bakéna - al
i Kl erde gerevliendiril me arzusu, bir bakkaseé

i st ememek,i kilkeeii staendn gel i p, i stedi kl eri Kekil d
-al ékma konusunda ikbirlijine gitmemek, dek et
bi-iminde séralanmaktadér (G¢l en, 1998 i-inde St
B a s k &z [Gereksinimi

Baskénl!l ékmigeMuerkrsaynit araf éndan o6dijerlerini et ki
i kna et mek, yasakl amak, emr et mek, °nderl i k etm
grubun da°vrrgapmeeké nief adel eri yl e a-éklBanméktér (Mur
gereksinimin temel gfategelrémide e@itkeésii nsabile
davranéexl ar, bil gi toplayarak ya da dijerlerini
i nandér ma, kabul ettirme, kanéetl ama -abaseé, a- é6
bulunma, destekl e me vV e yardém et me didleme ave € K € dijerl
dijerlerinin hareketlerine g¢-1¢ duygusal tepki
2005, 147 i-inde Winter, 1991) .

3. GEREKSKNKkM DEj ERLENDKRME ¥L¢Ejk GELKKT
| ZERE GERG¢ EK L E KATRARKTUIAERAR

Davranéxl ar czerindeki gtaldisleemraima yak & kné rochakrar @ ne
bajl anma, °zerkli-rk geemeksas RénPékmeyerhyPnebki k,

gevenmiel idi | Theirrk -l -o¢Jmanar ac € naap €éd laeckarka kb i ¢z edriez iy
-al ékmanén t emalriax ts@lrrived W r (@me n Xd klem@és®lne k| er ©°rne
y°ntemi ve yazél é soru sorma tekniiJi (anket) kul
Klakr ama@&n amacé MNQ ve NAQ ile il gil:@i -al ekxmal
maddel i k yeni , T¢rk-edde ge-er i vV e géeveni o lbir

ar aktigerorhaukt ur ul an tegte tekrar test g gy @é mi Isiémékimj i ni
czere tasarl anméexktéer .
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31.Ar amma ET: Gereksinim DeKerlendirme ¥I|-e

Bu il k - al éHentakdear ta mvae —aIeKMQopmkgdekaréméh N
czere ©O%°neadddeklleerri( 48 madde) ve NQdnun addel er i
ol uk amadde havuzundany ol a - ékar ak, d°rt gereksinim (batk
°czerklik, baskénléek) ile ilagili ol duju d(,K(,nc,Ier
b¢teéen olukturacak maddel er i se-ebil mektir

311Gereksinim DeKerlendirme ¥I|-eKi ( GD¥)

Heckert ve -alékma arkadakl arénén °nerdi kl eri ma
madde) Kngilizceden Tg¢rk-eye ve Tegrk-eden Kngi |l
Térk-eye akvadireéd lemésebdi@ri.imf ade ol arak dejerl endiri
czerlerinde ger ekl i d¢zenl emel er yapél mekteéer .
format énda yanéetl andeéereéel acak Kekil de d¢zenl enn
Kat el méyor um, 2=Kat él méyorumm, 35KHatbébkeyemum 4=
bi-iminde ikaretlenmektedir.

60 maddeden olukturulan soru formu (madde havuzu
anabilim dal @&ndan ders al an Dokuz Eyl ¢l i nivers
Fak¢l tesi 6nde okuyan 5PDéetal mekséte Foprminali amnnte:e
topl anmecxk, kullanelabllir durumda ol an 616 for
Yapélan analizler sonucunda 20-gereksinich uk yeni bir
dejerl endirme °l -ejJi) ulakél mekteéer.

Formlaré dej er | eam29 2 & 8 Beg5edRektir, e n3c9i I keirk i den yaneét
al enamalmMEXjtréeert et R | r e ktisat, 73K | r e natiye, 6M

°7Trenci O°Knaemui5Y¥ | r e nkorometl v e 102 °Jrenci ¢al e kma
Ekonomi si viei kEkbidliegrimt ier Knde ©4dir,e n3 6aenkgi®krime k t

i se b°l ¢ mlyarnieti lad einlagiialnaed@26&re r PLE7Gigkmgi

°Iretim ° 73r7e rkciiiss bddeoruyay anét al én aBmameénkctiérséneéeft a
180, i ki nc2l15, s énéesfnécace f v a 87rd¢nco9d °cnef t a

bul unmag4&t aid&xkédnéeféené belirtmemicktir

¥7 r e mden élde edilen veriler SPSS 13.0 (Statistical Package for Social

Science) kull anél GeakekhhaktizredehmFakt?r Anal i zi
maddel erin y¢k dejedlPeti °¢senidlmemangaeak eksi ni mi E
°] -ekte yer al acak yir mi madde belirl enmixktir.
madde analizl eri ile se-ilen maddelerin °I|-eje u
°©zel |l i k bbaikréenyélnedrain ay gutl aedelxitléirc!l i ji sor

3.1.1.1F a kAndlizi

Te me | bil ekenl eryafpa@&l tnferk avreal Vari max do°nd¢r me
uygul anméxkt ér . Ger - eksloenkutciuna eg® rfeakméddealnearliinziy
dejerlerine bakeélarak yeni ©°]-ekte yer al acak ma
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¥rneklwyrgwmnl!l uj u i - i n-Mdyer-Olkimaen] dkilid=s 84 ) 6di r
Bu dejer, kull anélan verilerin fakt°r anali zi i
Bartlett testis onucunda, -kyaarked ad&RB60rkiin| a ml p%k000i s e
ol ar ak b uEldeedianxbtudrg.ul ar fakt°r anali zini ger - ekl
czerinde -aleékélan °rneklem b¢gyekl ¢fénegn yeterl

ol dujunu g°stermektedir.

formunda yer al an 60 madde, t emel bil ek
l endi¥li-lak k trgmeel. i kitlie il gili yayénl arda f
rul masénda 0.30 ile 0.45 araseéend i K
ol arak al énabil ece2002 1M8.IAnalizde | me
ktasé 0. 4F0a katl®arr ayke kaln @ra MéOkdiéam .a2 1
onucunda enhaedndrei dketni rf. a kkia®°l ra aharg3k9¢, e
el r vV e birb20i maddekredr- ekt eme yeerr al mak
se-il miklerdir. Analiz sonucunda 4 fakt°r grubui
baskeéemdréekhi ri nde 5 madde yer al méxkteéer. 20 maddec
maddel er bajlanma g¢dese ile ilgilidirler.

I

—~ O

u d
S e
a

> M

X Oy O
Q=

~ D =

e
t edi
mad

z n vy s

D

I
¢

e mi a-ékl ayan faktorl e

var defmaknahmenddeakt ©
I S rin toplam varyansén 2/
t k, , Ancak Bayramdédéen (2004)
e Sso0sy biliml erde bu dejere ul akmak
vary ans én 0.306un sczerinde ol mas e yeterli goer ¢l
°czdej eri 16in ¢zerinde olan d°rt fakt©or bul unmu
varyanseéen %15. 216i ni , bajl anma gereksini mi f a
gereksini mi fakt@gkeé ndhleX. 3@aruenkus i nd mi faktor i
a-eékl amaktader ¥ -ejin a-éekl ayabildiiji t
bulunmUKtur Bu oran 2/ 36¢n altéenda ol makl a i
varyans NQ e NAQ °1| - ekl er i rdakinoraklandarl anéel déej e ©°
da daha yck ktir (°rnejin W lliams ve Woodwar
ve Mai-Dalton, 1983)

ni
roi
e

< =
R )
P ox x
o= —on

i
e

a |

) -

N == Q

Her bir faktorg¢n i -erdi i maddel erin fakteor y
gereksinimi fakt°r¢gnde yekl erireksinihid37 il e . 704 ar
fakt°r¢nde .572 ile .779 arasénda, ©°zerklik gere
araseéenda vV e bask'nlletk°/rg¢,ndeger634<75|m|Ina| .f8d 3 ar a
bul unduju ger ¢l megknegrdekBlUnaf agt Pe g ¢ k¢ . 491 o]
bul unmuktur.

G¢venialniadliizk sonu-1aré incelendijinde bakar é ger
bajl anma gereksi ni mi i-in (naff U= .73), °zer kl
baskénl &k gereksini mi i-in (ndom U=.82) ol ar ak
bakar e, °©zernkléeikk gweea ekashieml eri il e il gili g¢é Ve
¥zerklik gereksinimi i-in bulunan dejer ise kabu
etmektedir (¥zdamar, 2004, 633)
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Tablol: Fakt°r Analizi Sonucu GD¥06de GegveRilainr 2i0kIMadde, Fakt°r Ygigkleri ve

Bakaré Bajlani ¥zerkl Baskeéenl ¢
S4 Sorumluluk alan bir kikiyim ,637
S5 Ol anakl & olan en iyi dereceyi ¢ ,682
S21 ¢al ékkaném , 704
S25 KK ol abilecek en iyi Kekil de ,695
S29 Kendi mi olabilecejimin en iyisi ,665
S14 Bakkal aré ile bir arada ol maya 572
S42 Yal néz -alékmaktansa grup i-inc 779
S50 Bakkal arénén i ki me Kkar &k néa siésntée , 700
S55 Kendi mi itakém oyuncusuo ol ar ak ,602
S59 G°revleri tek bakéma yapmaya - ¢ 727
S11 ¢ok denetl enmeyen bir kariyer i ,545
S15 Kendi kendi mi planlayabildijim , 701
S19 Kendi kendimin patronu olmak isterim ,660
S27 Kendi belirledijim tempoda - al ¢ ,658
S36 Her hangi bir key i-in bakkalaré ,491
S12 Lider ol mayé severim , 754
S44 Grubun liderlijinde aktif rol C ,783
S52 Bakkal arénén faaliyetlerini ©°rc¢ ,675
S56 Daha fazla kontrol gé¢ce el de et ,647
S60 Grup i-inde y°neten olmak ister ,853
A- &kl anan Varyans 15,21 13,08 12,30 10,32
Toplam A-éklanan Varyans 50,93
Cronbach Alpha .73 .73 .60 .82
E ikaretleri maddenin ters oldujunu ifade etmektedir.
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3.1.1.2. Madd@nalizi

Fakt©or anal i zi il e saptanan dort boyutu ol ukt
analizl eri yapélarak se-ilen maddelerin °1|-eje
°czeldkd&mébndan ayeért edebabiol 2fidesérzegtl enmé kt érl .
madde anali zi sonu-laréna g°re; doert gereksini.
geveni birl i dé¢Keéren madde yer al mamaktadeér.

madde-t opl am t est ikmnaoell asdiojnil mad.dy)iledres.58y | er (r
arasdaredda kmektBeadilranma gePeksin woplahdtesh k
korelasyonl aré incex8diei(ff=s6ldear de¢jadb er (r

g ° s t ektedin ¥zerklik gereksi nieoplam ftastt °r ¢ nde ma
korelasyonl ar é i ncel end) flei(nde., 430 efjaerrdseandar
deji kmektBdskénl ék ger eksi ni mitoplarh atdst °r ¢ nd e i se
korelasyonl ar é i ncel enAd) flei(nde.,74)dejeaerrdseandar

bul unmaktader .

Madde-topl am kor el asyonl arénén negatif ol mamasé, 0.2
kurala uymayan maddel erin °] -ekten —ékarélmasé 0
kur al dveajdidledisri.l i ni rse Cronbach Al pha katsayéséil
dej i Kme ol up ol malymazlag ¢dd@ra ¥z dmanaé , 2004, 633) .
toplam-t e st korelasyonl aréna bakéel déjéenda ve madde
Al pha katsayésénda olukacak dejikme izlendijinc
se-il mk olan 20 maddenin de °I|-ekte kalmaséné
ul akéel mékter. Maddeg®raenatl ¢ mri fibkit gul ar édmua ar | el & k|
y¢kseMaddet opl am t est korel asyonl=ar&0)heurn bir ma d
¢z er i nBuedurum, maddelerin bi r eyl er i ol - ¢l eniyi®czel |l ik bak:

derecede ay&mareeéet eitjmeke edi r
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Tablo 2: GD¥dye klilLkin Madde Analizi Sonu-1lar€Ek

Madde
¢tékareld
Madde Standart Madde -Toplam
FAKT¥R N X Cronbach Alpha
No Sapma Puan Korelasyonu Gevenil i
Kat sayeé
M4 593 [ 1.74 .81 47 .69
M5 593 | 1.89 .90 .50 .67
B(&é‘hs“m M21__ | 593 | 2.20 | .92 53 66
M25 593 | 1.41 .60 .49 .69
M29 593 | 1.86 .84 .48 .69
M14 605 [ 2.01 .86 .39 72
s M42 605 | 2.63 1.15 61 .63
BA(r‘:A'f'f)AN“’ M50 | 605 | 3.26 | 1.2 50 68
M55 605 | 2.47 .98 43 .70
M59 605 | 3.03 1.09 .52 .67
M11 597 | 2.48 1.08 31 .58
| M15 597 | 1.67 81 43 .52
¥ %n/'iu';")'('- TM19 | 507 | 1.89 | 0.99 41 52
M27 597 | 1.91 0.82 .39 .53
M36 597 | 2.13 1.13 .30 .59
M12 600 [ 2.01 .95 .66 77
M44 600 | 1.95 .87 .66 77
B’?fg(')';‘n's"( M52 | 600 | 2.98 | 1.00 49 82
M56 600 | 2.13 .92 .52 .81
M60 600 | 2.17 .96 74 74
3.1.2. MNQ, NAQ ve GD¥ ¥I| -eklerinin KarLEI alL
Bu késémda °1I - kIerin i-erik ve istatistik anal
karKéIaKtérmasé yapél makt adreery.e ¥j°rneeniilkmiMNQ er e k ¢
NAQ ve yeni geliktirilen GD¥ i-erdikleri maddel
ol - eji olukturan maddel erden bazélarénén ortak
maddenin ise daha ©°nceki °l -eklerde yer al maméck
g°r ¢ lendd krt. Maddel xteakty@nmbli &rjdaem csd o n°rran,e k° e mi
il e ger-ekl ektihet eboy brialamapstaigdarirsapma e
gevenirdiidli ikKikli o, bMNQulver NAQ °I -eklerinde kar ke
boyutl ar én ortal ame, vetaqpgwerti | isralpi k kat sayel
karkeél aktéréel mexkter

3.1.21.GD¥ Maddel erinin MNQ ve NAQ Maddel er

Bakar e gereksini mi il e il gili maddel er i ncel e
NAQéda yer alan maddel er ol dMNk@ avree . NAMaddddae | er den
yer almayan yeni bir madde (0 / anak/ é o/ an en i yi )dereceyi al i
ol duju g°r ¢l mektedir.
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Tabl o 3: GD¥ Maddel erinin MNQ ve NAQ Maddel eri i

Dijer
" ¥ - ekl ¢
GD¥d6de Yer Al an Maddel er Bulunma
MNQ | NAQ
BAKARI
Soruml ul uk al an bir Kkikiyim. +
Ol anakl e ol an en iyi dereceyi a
¢tal exkaném. +
KK i ol abil ecek en iyi Kekil de vy +
Kendi mi ol abilecejimin en iyisi +
BAJLANMA
Bakkal arée il e -hnilréekeéérréédm ol maya +
Yalnéz -al é&kmaktansa grup i-ind
Bakkal arénén i kime karekmaseénée +
Kendi mi 0t akém oyuncusubd ol arak
G°revlieri tek bakéma yapmaya - a +
¥ ZERKLKK
ok denetl enmeyen bir kariyer i +
Kendi kendimi planlayabildijim +
Kendi kendimin patronu olmak isterim + +
Kendi belirledijim tempoda -al e +
Her hangi bir kKey i-in bakkalare
BASKINLIK
Lider ol mayé severim.
Grubun liderlijinde aktif rol a + +
Bakkal arenén faaliyetlerini °rg + +
Daha fazla kontrol gée¢cyey el de et +
Grup i-inde y°neten ol mak ister + +
E ikaretleri ma d daglevetmektedie r s ol duj unu i
+ i karetleri maddenin yer aldéejeée dijer °Il-ekleri
Bajl anma gereksini mi ile i1 gili maddel erden ¢ - ¢
al mék ol an maddel erdir. NAQb6da da yer al mek ol
(bakkal ar é kénma siéemmiémev ek aornd ar én i Kine karékmayeé i s
t ek bakeéma yapmaya -al ekeréem). Baj |l anma ger eks
NAQéda vyer al mayan yewiakkkhi amaddeée gbrlr mi mriada ( o
-al éeveé&reamdi mi otakém oyunmmisud ol arak nitelendiri
¥zerkli k gereksini mi ile il gildi maddel erden yal
de yer almayan bir maddedir (her hangi bir «ey [ -in bakkal ar énd
sevmem) . Dijer dort maddeni n derdg¢ de NAQG6da y e

Bunlardan biihem NAQhem de MNQ da Aendl kenaimig patoak t ér  (
olmak isterim).

Baskeénlgéekl/eke-i ni mi ile il gildi dort madde ©°nceki
ol an maddel erdir. Bunl ardan ¢-¢ hem NAQ hem MN(
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<
-

nézca MNQOda gker démékitertamMasdid i se °nceki o
améxk biv / deddedimayEé severi m

3 -

Tabl o 3, GD¥ de yer alan yir mi maddeyi daha ©°nc
karkeél aktérarak sunmaktader.

3.1.2.2. Ortalama ve Standart Sapmalar

Her ¢- ©°1 -e] ismomuwauw lCajnrmarsiél mi k d°rt gereksini me
standart sapmlzen | Bamek t £ad e .

MNQ6éya ait ortalama ve st anakaarté sgaeprnmeak sairniimmic eil leen

il gili maddel er i X=3.81g rstarldart sapmaa (S=a5R8)a dagak (
buunmuxktur . Bajl anma gereksini mixXx=382addel erin gen
standart sapma (S=.48) ol ar ak bul unmuktur. ¥zer kl ik ger e
maddel erin g e n eX=3.16), r standara mapmee (S=(58) olarak
bul unmuktur. Baskénl ek mgedekir ninmigeinleé olr g iall a

(X=3.50), standart sapmas €=.66) ol arak bul unmuktur.

NAQbébya ait ortalama ve st anadkaarrté sgaeprneaklsairniimic eilleer

il gili maddel er i X=4.9lg rstarldart sapmaa (S=a58)a dagak (
bul unmuxkjtluanmaBager eksi ni mi ma d d eXE3etb),i n genel ort
standart sapma (S=.68) ol ar ak bul unmuktur. ¥zer kl ik ger e
maddel erin g e n eX=4.03p, r standara mapmeE (S=(60) olarak
bul unmuxktur. Baskénl ek ger egkesnieni mor tialleamas @i | i

(X=3.72), standart sapmas €&=64) ol arak bul unmuktur.

GD¥06ye ait ortalama ve staBdmatésgpmakairni mcel ke

il gili maddel er i X=4.48 rstarddart capinaa (Sa5na dagak (

bul unmuktur . Bsinjmi maddekerin genel eokalamas é X=3(81),

standart sapma (S=.52) ol ar ak bul unmuxktur. ¥zer kl ik ger e
maddel erin g e n eX=3.32) r standart mapmeE (S=(48) olarak

bul unmuxktur. Baskénl ek gereksiniamasil e il gili

(X=3.16), standart sapmas €=58) ol arak bul unmuxktur.

Tablo4:! - ¥I| - ©k tladiama ve Standart Sapmal arEn Kar LEI
MNQ NAQ GD¥
X S X S X S
Bakar & (nAch) 3,81 .52 4,21 .53 4,18 .57
Baj | anr (nAf) 3,32 48 3,45 68 3,81 52
¥zer kl i (nAut) 3,16 .58 4,03 .60 3,32 .48
Bas kénl (nDom) 3,50 .66 3,72 .64 3,16 .58
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Her é - °]l -ejin uygul anmasé

somedwxda éda en yg¢

gereksiniminiohdojtualgdmgsmekalk ddrj er gereksini ml
ortal antagsiél ii Iseerial amanén ¢- °I1 -ek i-in farkl é bi
MNQdya g°re ikinci Séraye baskeéenl ek gereksinim
séradaki gereksinim °zerklik ol makt a, GD¥b6ye g°
i ki nci sérada yer gdlrrrakéndéd¢ik ¢ MNQ@Orytaal a ma °czer
gereksini mine aitken, NAQbya gore bajl anma, GL
gereksinimleri en d¢ke¢k ortalamaya sahiptirler
3.123G¢sveni KarLEkdaer ENEl masE
Her é - °l -ek i -in d°rt °J rekti A mi &«r igner @ken ma anh t
Al pha kat sayéel ar ¢ ld&nmrkél get ékel dé mé nid-ai n de G
gevenilirli klherinin dijer i ki °1-eje oranla daha
Tablo5: Ge¢venilirliklerin KarLElaLtEr EI maseE

MNQ NAQ GD¥
Bakar & (nAch) .50 70 73
Baj | anm (nAff 21 65 73
¥zer kl i (nAut) 37 68 60
Bas k £@&} (nDom) 72 65 82

Bakar e gereksiniminigulgagnvdeenjiélnidral i ( m AcGD¥U=uy7 3) [
NAQdda (nAch U=.70)chvd=MNQRpbdpwe (kadar de¢kmekt e
Bajl anma igeirrekgiwenildgullafdej@d@auy nAff U:.73)
NAQ6da (nAff U=.65AffveU=MRODPAdea kadar de¢kmekt
Baskeéenl ék/ g¢ - gerekGD¥1|myguhargq,aljeenndar(n]:)om U=.
i ken, NAQdéda (nDom U=.85) 7 )ed ddkek dokigs t(insDo m
°zerkli k gereksinimi ¢veeniilligilliifdi rGD¥Buuylay wutnudré
(nAut U=.60)06da kal mewttam, gNA@nidinlikie ©OWOAwWoy!
ol arak daha y¢ksek buliuvnmukdagveniAnicraki KMNQ ne ol
de¢kektwtr Uan.A37)
32.AralLtZr mdereksinim DeKeTedt-Echrai r me ¥| - eK
TestG¢venilirli Kinin SEnanmaseE
Oluktu2@!l smaddel i k yeni Pokwz f &y | ( Gh¥NVersites
Kktisadi Ve Kdaréind®&i Ilii mlaenrs Fe2Dkiggnliitnesri g ®° r e n 1
°7 r enc4 Iwftanaeayla iki kezuygul anYnexlt@&wkw . dol durul an ve kay
veriler i -eren formlar ayéklandéktan sonra top
edi | MBwti kinci -al ékmada 20 maddeden ol ukan yen
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tekrar tesi geveniltiutlar]l éAhalijee SPSo13dul anmékt ér .

(Statistical Package for Social Science) kull ané
Forml ar &€ dejerlendirilen ©°jJrencilerin 5206si kéz,

15 °jJrenci i ktisat?jdefldirekamuma?ngei m3lve 36 ©
ekonometr.i bel ¢mlerinde °Jrenim g°rmektedir. ¥
ikinci® Jretim °Jrencisidir. Birinci sénéfta 57, i ki
d°rd¢nce¢e sénéfta 7 °Jrenci bul unmaktadér .

321k - tTau | EIl Ek G¢gveni lirl i Ki

Her i ki uygulama i-incH°Atphaktdejerierkkhas€&pbat
i - tutarl el ek ge¢MBamiilnicril idjyig ud raarkat ésroénl untcéukntdéar d° r t
de i - |Itagtgvrel(eillékme ara-/ ar é&ciz-eiyn g Jh=e0ni7I0i)r loilkar ak

kabul edilmekle birlikte 0. 6 0 <U<0. 80 czell i kl e sosyal bil i ml/
gecvenil i rolbamrakickalul glrmektedidrzey¥yddamar, 200

bul unmukohbaah. Al pha bdaeajagemksinimi i - ( mac h75),U=

baj | agemksinimii - i n (69af ¢ z éyerkkbinink i - i aut {=H1),
baskeénlgé&dkdingni - - i n i se 8)ndoolmarlak. hesapl anmékter .
uygulama sonucunda Cronbach Al pha dejoereksinimi bakar  nach

U =76) , baj eecksimmi i - i af f(64))2 zer gerekskimi i - i n (n

U=61) , b asgkréksirliné k - i n i se 8%mdoam akkl=.hesapl anmékt ér .
Bajl anma Ve °zerklik boyutl ar e i -in gevenilir

bul unmuck, di Jiesre b(o.y7uCt)ldairnd acuzbeyutil naer -yéikknséekkt élri.r B
i - tutarl el éja sahiptir.

322 TestTekrar Test Ge¢gvenilirli Ki

¥l -ejin geé¢veniilkiirl uy gwmleaniauit sal #zsddmackaa g°r e

dejJ i kmé&zleil k) ji i Ta kel danh&idlk tuygulama sonucunda

ortaya -eékaesn amrdtaaltama,pma ve her i ki O] - ¢m ar asé
dejerl eri ge°r ¢l mektedir.

Tablo6k ki Uygul ama KarLEl alLt ErmasE Sonucu Korel asy

Uygulama N X S r
Bakar é (nAch) ; 182 jgg gg .80
Baj | an mée (nAff ; 182 ggi SS .75
¥zerkl il (nAup : e a0 76
Bas k E@} ¢ (nDom) % 182 ggg Zg .84
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ama araséndaki kbeel a8yonlifarka °bakélidcéjo
t estrigdwneryiglkisrelki k(lIreO. 75) ol duju ortaya
Jip<.0ln , (baj8@nma f gptO),, 9 zamkl(irk.ffdkt °r ¢
/5baskénl ék fpx.Rlt)° rogl air-aikn blHFu.n8mu Kt ur .

m arasendak|I—le;testﬂeikrarst@sbmlhtaarl"elejenen y ¢ ksek
u g°stermektedir.

—>
c
=]

Yapél atne kireasrt t est uy g udlashnaa saéy rséofin uecleudntdeal § e a k

alan her bir maddenini t ut ar | &1l é] &mehedbierhaddedineinreikve

ikinci uygulama puanl ar @€ ar aséndaki k o rBeul assryelnil zag ag °bragk €1 mé
(r=.42-.70ar asénd@l) pbulunmuxktur.

Test-t ekr ar test gevenilbirl i il e iAH0®i I i ol ar ak
°Trencinin ger ek s-iest vemondestioratamalalriék k ienk | erk t i r i | mi K
°rnekl ¢tmdeit yapél arak irdel enmicktir.

Tablo7. GD¥6nJrkTast Test Uygdlesmas Boa ukll ialk i n t

Uygulama N X S sd t
Bakar & (nAch) ; 182 jgg g’g 210 'gl
sallanmoeay L B 3% % g &
¥zerkl it (nAuf) : 1 PR : T
BaskaGL ¢ (nDom) : S S R T

Tablo 76de g°r¢sdpjttegi bor ?al amiah iamiée ibaiKIariéIIgere
uygulama (nAch X=4.29, S=.49) ve ikinciuygul ama i -in (nAch X=4.25, S
bajl anma gereksini mi i 3:3%, 8=.6R) Ivkkikingi yygwiama ma ( n Af f X

i -in (nAff X=3.34, S=i.-519n i°lzlker ky g kIl agmea eks Auwti mK=

=.56) ve ikin@AutXs409,SF.a5a) ,i -hanskenl ek/ g¢ - gerek
i-in ilk uygulama (nDom X=3.98, S=.56) ve ikinci
S=.62) ol up t dejerl erit eksséirnaisn@iyl a- ibnak @&t &. 6gle2 , p
bajl anma gereksini mi i rklik gere(ktsi si ML 4.,i - pr. @93)=,. 582
p>.05), baskeéenl ék/ g¢-, goer.e0kbs)i ndImd r aik- i nu | (utn=mulk2t 3u r
bul gulara g°re ilk ulgmhamaaséereda kéd nhiaf uglgek z
farkéna rajmen ortal amadéarr vbe rari ali axreé nod ad uiks taa tyias
ol arak anlamlé bir fauk dulepamamemeténa Bwgseol uj
i karet eden g°stergelerden biridir.
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SONUC¢

Bu -aléekmada baxkar é, bajl anma, °zerkli k ve gg¢-

Ter Rlege-er | viei rg ¢ Y lexntéikringeeké iyamaa ©° nc ¢ | -al @ékmal ar é
ger -ekl ektiyenn Pmmegili vemaddel er i-tekran tesse- i | er ek t e
gevenilirlijinin sénanmasé ama-|l anméxkteéer .

Bu ama-laa amakdrger - ek | eHet ikirdrl anmakéa r ©J r enci

°rnekl eml eri czerAmarma Byairrdeatng | imekkitpde 650 ©°Jrenci
maddel i k bakl angeé- madde havuzunu i -eren sor L
ger-eklexktirilen fakteor anal i zi sonucunda °Jre
y°neli k yeni 20 Dfiaddef aske -Cirlgmi kbtiarydns %t e a- ékl adék
50934 ¢ r Gereksinim Dejerlendirme ¥I|-ejidne se-ile
y ¢ kOgd9@un ¢ zer i ndedi r . Bu dejer, bir maddenin °1I| - me
uygun ger ¢l en 0.40 dejerinin icsteéendedir. Cronb
gevenilirliikller UJ60850 arasénda  deji kmektedir.

kull anél abil ecek °1 - me ara-1|are i -1 n geveniolir
edi |l mekl e birlikte, sosyal bilimlerde U=0.6006de
Yazénda daha °nce MNQ idleargeirl-ekk@xkdslranea] é md a& |
a-é&klanan varyans hem de g¢venil iMaddé kl er ©°nceki
analizleri sonucu, madde-t opl am t est korelasyonl aréna vV e
katsayélaréna ilikkin bulgular se-iifl en maddel er |

Madde-t opl am t est korelasyonlaré O0.306un ¢zerindec
madde bul unmamaktadeéer.

Kkiacakt ésmadden 20 mad@erdeknsimliwnmkahej erl endi r me
¥l -el20 °Jrenciye 4 haft a aakrary lteat uygul anar a
gevenetinéeiklikkin anal Dbzdterf gltraikdrekni del megt i
test araseéndaki korelasyonl ar 0.756in iszerinde
a-éseéendan kéyasl andeéejénda da aral arénda i stati
bul unamaméxktrér .°1 Arej é knz atee stte s t gevenilirl i Jinion
ol dujuna ikaret etmektedir.
Ger-eklektarbak&agdlui Ktkiiri |l meye -al ékélan 20 madd
Dejerl endir me ¥l -ejidnin °JTrenil mick gereksinim
°]l - ekl er € aol | taebri nl aetcie k geveniolir vV e ge-er | i bi i
g°stermektedir. Ancak °] - ejin farkl e °rnekl eml
sénanmasé gereklilifji varder .

Kur ams al ol ar ak incelendijinde bbakanlék bajl ani
dej i Kkeetkleeeam nya da etkil enen pek -ok dejikken ol
Geli ktiridéeémanrdda]]é& ngheé g meakanimlerle kuramsal

ol arak neden ve sonu- ili«kkisi ol duju varsayél a
sorgulanarak kuramsal beklentilere uy g u n sonu-1ar a ul akel ép ul ak

araktéreéel acaktér

568



¥KrenilmiL Gereksinimlere Y°nelik Bir ¥I|-

¥Trenciler czerindeki -al @k mad anamddelik onucunda or
gereksinim dejerlizeyena wu amma ®d - eYreet-imcd iélkearn| ar a
y°nelarkakolyeni den yapeél andierS®e-malseéc e k e doelfd ne n me k-
hakeml erce y°netici vV e -al ékan °rmekl erine uy
°rnekl emler cZz¢eestemideéyap@takakge-er | il if]i ve g¢
y°netici ve - al ék anyenidentestedilecektir. bi - i ml er i i -1in

Y a kK a m escihinden pertormansa kadarpek - ok sonu- deji kKkeni il e
olan °jJrenilmik gereksinimler:i °l -ebil ecek ge-e
kat ke sajl amasé bekl enmektedir. Mevcut °l - ekl e
kesetdardp@ yaneéel matsad etmgiryolri ro °1 -ek geliktirme -
tekvik et mektedir. Bu yondeki bir -abaya d°ng¢k
ger-eklexktirildifj]i bu -al exmaneéen gel i ktiril me:
ger-eklexktiril mesi il e amac a eyoasé bigmitol -efir
edilmektedir. ¥ ner i |l en 20 maddel i k formun farkl & -al ékma
czerinde sénanmasé bu y°ndeki gelikmeleri heézl an
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